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Factores de Mudanca

A metodologia que era
apropriada para a era industrial
pode nao ser suficientemente
abrangente para a era da
informacao, onde os activos

Sistemas sao intangiveis, o comércio é

de electronico, os mercados sao

Informagao globais e o ritmo de mudancga é
constante e elevado

Economia Global
e de Mercado
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Novas Métricas de Valor

Estrito Lato

Pessoas
Processos

-
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Vertentes da Area Financeira

VERTENTE CONTRIBUTO

ESTRATEGICA

ANALISE

REGULAMENTAR

CUSTODIA

OPERACIONAL
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|dentificar as estratégias de negdcio mais apropriadas
Promover a mudancga na organizagao
Definir a estrutura para a area financeira

Elaborar e fornecer analises que apoiem a tomada de deciséo
Elaborar contas de gestéo
Planeamento financeiro, orcamentacao e reporting

Gerir relacionamentos regulamentares de forma adequada
Cumprir requisitos formais de prestagédo de contas
Cumprir requisitos de governagéo

Estabelecer um sistema de controlo interno eficaz
Minimizar contingéncias fiscais
Gerir o risco

Promover melhorias no sistema de informagao (Sl) financeiro
Assegurar processamento eficiente das transac¢des
Gerir 0 Balango, nomeadamente as NFM
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Papéis do Contabilista

Actividades prioritarias Director Financeiro (CFO)

1. Lideranca financeira efectiva Estratégica
100

Tomada de deciséo
Comunicagao da informacao financeira

Cumprimento das obrigagdes oficiais

SIE NI

Gestao de relacionamentos Operacional Andlise

Custodia Regulamentar

Fonte: ACCA
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Papéis do Contabilista

Actividades prioritarias Contabilista Financeiro

1. Cumprimento das obrigacdes oficiais Estratégica
Comunicagao da informacao financeira
Implementacao de processos financeiros

100
5
Reforgo do Controlo Interno Operacional ; Analise
s

Informag&o para a tomada de deciséo

SIE NI

Custaddia Regulamentar

Fonte: ACCA
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Papéis do Contabilista

Actividades prioritarias

1. Anélises para a tomada de decis&o
Comunicacgao informagé&o financeira
Gestéo de projectos

Apoio na reducéo de custos

SIE NI

Apoio a tomada de decisao estratégica

Contabilista de Gestao

Estratégica

100
5
Operacional 0 Anilise

Custodia Regulamentar

Fonte: ACCA
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Valor Percebido

No contexto actual, os contabilistas acrescentam mais valor
as organizag6es assegurando que as transacgoes sao
efectuadas de forma eficiente e que o negécio é alimentado
com a informacgao certa, que permita a tomada de decisao por
forma a garantir sobrevivéncia de curto-prazo

‘Anélise
‘ Operacional
‘Custédia

qaegulamentar
.Estratégica
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Valor Percebido

* |Importéncia da informagéo prospectiva e analise de cenarios

 Novas métricas operacionais e financeiras que permitam
monitorizar o negdcio

+ Conceito de Inteligéncia competitiva

Informagao m m Pessoa Decisao

* Regresso aos fundamentais: balangos sélidos, reducdo do
endividamento, gestao de tesouraria mais apertada

 Aumento de eficiéncia
* Optimizagéo do Sistema de Informagéo

Operacional
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Perfil de Competéncias

Estratégica
As prioridades da organizacao,

reflectidas no seu modelo /
operacional, é que irao

determinar o perfil de SEaEEl
competéncias do contabilista, e
qual o peso relativo dessas
competéncias em cada um das
cinco vertentes da area
financeira

Regulamentar
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Condicionantes

4 -
+ Recessdo
econdmica

+ Falta de liquidez

* Focalizagao no
curto-prazo

Estratégia e
Perfil do
Negécio

\ Envolvente
externa

modelode I ¢ IO
( Organizagao de vida

* Insourcing Vs

« Margem Vs Vqume\
« Estrutura de custos

fixos

\ Sector

Polivaléncia Vs
Especializagao

J

outsourcing
* Servigos
partilhados J L
\_
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Facilitadores da Criacéao de Valor

O valor que os contabilistas acrescentam as organizacdes pode ser potenciado por um conjunto de
factores (facilitadores da criacao de valor na area financeira), nomeadamente;

Contabilistas com elevado desempenho tém influéncia na organizagéo e
trabalham em fungdes financeiras influentes (se a fungao financeira for vista
como back office sera mais dificil acrescentar valor)

, . Quanto mais alinhada com a estratégia da organizag&o, mais a area financeira
Estrategia pode acrescentar valor (alinhamento de pessoas, processos e sistemas)

Uma lideranca forte transmite credibilidade ao nivel de topo da organizagéo,

Lideranga gerando confianga dentro e fora da mesma

Sistemas de Um bom Sl significa mais confianga nos numeros e menos tempo despendido
Informacéo na recolha dos mesmos
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Modelo de Cria¢ao de Valor

Estratégia e Perfil do Negécio

Influéncia

Modelo Operacional
Desejado Estratégica

Operacional

Modelo de Organizagao
Sistemas de Informacéao

Regulamentar

eibajesysg
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Lideranga

Envolvente externa
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Conclusao

FRAQUEZAS

* Peso estratégico

* Informagao desactualizada e
retrospectiva

* One-size-fits-all

FORCAS

« Competéncia técnica
* Confianga
* Independéncia

OPORTUNIDADES AMEACAS

* Func&o de back-office
* Redugéo do investimento
« Substituicdo

* Redefinigao das prioridades
financeiras

* Tecnologias de Informagéo

* Envolvimento efectivo e
alargado nas diversas areas
da organizacao
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