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Enquadramento

SISTEMA DE INCENTIVOS (SI) AO INVESTIMENTO
Instrumento fundamental das politicas publicas de dinamizacdo econdmica, designadamente em matéria da
promocéo da inovacgao e do desenvolvimento regional.
Tendo presente as caracteristicas do tecido empresarial nacional foram criados trés Sl:
* Sl alnvestigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (SI I&DT);
* SlInovacéo;

« Sl aQualificagéo e Internacionalizacdo de PME (S| Qualificacdo PME).

Cada S| tem um Regulamento Especifico onde se encontram definidas as regras aplicaveis.

ENQUADRAMENTO NACIONAL DE SISTEMAS DE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO NAS
EMPRESAS (ENSIIE)

Os Regulamentos Especificos subordinam-se ao conjunto de normas estabelecidas no ENSIIE (Decreto-Lei n.°
287/2007, de 17 de Agosto, sendo posteriormente rectificado pelo Decreto-Lei n.°65/2009, de 20 de Marco),

respeitando os principios orientadores ai previstos.
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Enquadramento

AMBITO SECTORIAL DOS PROJECTOS (art.° 9 do ENSIIE — Decreto-Lei n.° 65/2009)

Actividades CAE (Rev.3)t Obs.
Industria Actividades incluidas nas divisdes 05 a 33
Energia Actividades incluidas na divisdo 35 a)
Comércio Actividades incluidas nas divisdes 45 a 47 b)
Actividades incluidas nos grupos 561, 563, 771, 791
Turismo Actividades inseridas nas subclasses 772210, 90040, 91041, 91042, 93110, 93192,

93210, 93292, 93293, 93294 e 960040 ©)
Transportes e logistica Actividades incluidas nos grupos 493 e 494 e divisao 52
Actividades incluidas nas divisdes 37 a 39, 58, 59, 62, 63, 69, 70 a 74, 77, 78, 80 a 82, 90,
) 91, 95 (grupos 016, 022, 024), e 799 e subclasse 64202
Servigos
Com excluséo do grupo 771 e da subclasse 77210, 90040, 91041, 91042
Obs:
a) S6 actividades de producao; b) Apenas para PMEZ?; ¢) Desde que declaradas de interesse para o turismo.
1 Para além destas, podem ser consideradas como elegiveis outras actividades (art.° 9.2, n.° 2 e n.° 3 do ENSIIE). No caso do
S| Qualificacdo de PME passam a estar abrangidas as actividades incluidas no grupo 412, e nas divisdes 42 e 43 da CAE.
AMBITO TERRITORIAL (art.° 10 do ENSIIE)
Salvo em casos excepcionais, 0s S| as empresas abrangem a totalidade do territorio do continente.
2 De acordo com a definicdo constante da Recomendac&o n.° 2003/361/CE, da Comiss&o, de 6 de Maio — PME - < 250 trabalhadores, Volume de Negdcios < 50
milhdes de euros e Balango < 43 milhdes de euros.
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Enquadramento \Z i
CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR (art.° 11 do ENSIIE)

O promotor do projecto de investimento deve observar as seguintes condi¢des gerais de elegibilidade:
a) Encontrar-se legalmente constituido;
b) Cumprir condic¢des legais necessarias ao exercicio da respectiva actividade;

c) Possuir a situacao regularizada face a administracédo fiscal, a seguranca social e as entidades pagadoras

dos incentivos;
d) Possuir ou assegurar 0s recursos humanos e fisicos necessérios ao desenvolvimento do projecto;
e) Dispor de contabilidade organizada nos termos da legislacdo aplicavel;

f) Apresentar uma situagdo econdmico-financeira equilibrada ou, tratando-se de projectos de elevada

intensidade tecnoldgica, demonstrar ter capacidade de financiamento do projecto.
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Enquadramento

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROJECTO DE INVESTIMENTO (art.° 12 do ENSIIE)

O projecto de investimento deve observar as seguintes condi¢des gerais de elegibilidade:

a) Ter inicio, em termos de execucao fisica, em momento posterior a data da candidatura ou da decisao de

concessao de incentivos;

b) Apresentar viabilidade econdmico-financeira e, quando aplicavel, ser financiado adequadamente por

capitais proprios;

c) Manter afectos a respectiva actividade os activos respeitantes ao investimento apoiado, no minimo por 5

anos (empresas nédo PME) ou 3 anos (PME).

NATUREZA DOS INCENTIVOS (art.° 15 do ENSIIE)

A natureza dos incentivos podem revestir as seguintes formas:
a) Incentivos nao reembolsaveis;
b) Incentivos reembolsaveis;

c) Bonificacdes da taxa de juro.
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Enquadramento

DESPESAS NAO ELEGIVEIS (art.° 14 do ENSIIE)

Despesas nao elegiveis

Aquisicao de terrenos

Compra de imoveis

Construcao ou obras de adaptacao de edificios

Trespasses e direitos de utilizacéo de espacos

Aquisicdo de veiculos automoveis e outro material de
transporte

Aquisicdo de aeronaves e outro material aeronautico

Aquisicao de bens em estado de uso

Juros durante o periodo de realizacdo do investimento

Fundo de maneio

Trabalhos para a prépria empresat

Publicidade corrente

1 Excepto para o caso de Projectos de 1&DT.
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Enquadramento

LIMITES MAXIMOS DE INCENTIVOS AS EMPRESAS

Aplicacao a estratégias de

Referéncia ao Aplicacéo Geral eficiéncia colectiva (definidas

Tipos de Investimento

1 [0}
artigo 7. no n.°2 do artigo 7.°)
. o , Méaximos dos Méaximo dos enquadramentos
Investimentos em I&D nas empresas N.1, alinea a) enquadramentos comunitarios comunitarios
I ao incluind ject truturant N.° 1, alinea b) PE 5% PE 20%
novacao incluindo os projectos estruturantes, [N.° 1, alinea b), 0 0
empreendedorismo e projectos estratégicos. eb ME 35% ME 40%
Néo PME 25% Néo PME 30%
_ PE 35%
mﬁigumﬁe\,gtsos N.° 2 Sem Incentivo ME 2504
Criag&o, modernizacao, reestruturacéo e Nao PME 15%
requalificacao. PE 35% PE 35%
N.c 4 ME 25% ME 25%
N&o PME 15% N&o PME 15%
Investimentos _ N.° 1, alinea c) Méaximos dos enquadramentos comunitarios.
em factores |Ambiente
dindmicos
DA o N.° 1, alinea c PME 45% PME 50%
(PME) QOutros factores dindmicos de competitividade ) 0 °
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a. Ambito e condi¢des de elegibilidade
b. Tipologias de projectos, despesas e incentivos

c. Candidaturas e avaliacao do projecto

‘( ) PARTNERtoPARTNER QREN 2007-2013 (-

Consultores de Gestéo, S.A. Sistemas de Incentivos as Empresas s



l. SII&DT de elegibilidade®a® =
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a. Ambito e condicde§ ¥/ |\

REGULAMENTOS ESPECIFICOS

Portaria n.° 1102/2010, de 25 de Outubro — rectificacdo a Portaria n.° 1462/2007;
Portaria n.° 353-B/2009, de 3 de Abril - rectificacdo a Portaria n.° 1462/2007;
Portaria n.° 711/2008, de 31 de Julho - rectificacdo a Portaria n.° 1462/2007,

Portaria n.° 1462/2007, de 15 de Novembro.

OBJECTIVOS (art.° 3.°da P 1462/2007)

“O SI I1&DT tem como objectivo intensificar o esforco nacional de 1&DT e a criagdo de novos conhecimentos com vista

ao aumento da competitividade das empresas, promovendo a articulagéo entre estas e as entidades do SCT .”

ENTIDADES BENEFICIARIAS (art.° 6 da P 1102/2010)

Ve,

Empresas de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica;
Entidades do SCT (Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional);
Associacdes empresariais;

Entidades gestoras dos «polos de competitividade e tecnologia» e «outros clusters».
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a. Ambito e condlgoe§ // \ |
l. SII&DT de elegibilidade®

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR (art.° 7 e 9 da P 1102/2010)

Para além das condicdes especificas para cada tipologia de projecto, o promotor deve cumprir as seguintes:
* Possuir uma CAE incluido no n.° 1 do art. 9.° do ENSIIE ou incluido no grupo 412 e nas divisfes 42 e 43;
« Cumprir as condicfes legais necessarias ao exercicio da actividade e dispor de contabilidade organizada;
» Situacao regularizada face ao Fisco e Seg. Social, bem como a entidades pagadoras dos incentivos;

» Designar um responsavel técnico do projecto que, no caso de projectos em CO-promocao e projectos

mobilizadores, serd um representante da entidade lider do projecto;

» Apresentar uma situacdo economica e financeira equilibrada, o que significa que o Racio de Autonomia
Financeira (AF) devera de apresentar no final do exercicio anterior ao da candidatura ou no caso de

insuficiéncia de Capital préprio, num Balanco intercalar certificado por ROC ou TOC:

AF > = 15% Entidades do SCTe Situagéo Liquida >0
Associacdes empresariais

Nota: No caso do inicio de actividade da empresa coincidir com o ano da candidatura esta condicdo é substituida pela

verificagdo da capacidade de financiamento do projecto com capitais préprios, em pelo menos 20% das despesas elegiveis.

As condicbes de elegibilidade referidas devem ser reportadas a data da candidatura, salvo aquelas que

possam ter de se verificar até a data da celebracéo do contrato de concessao de incentivos.
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a. Ambito e condlgoe§ // \ |
I&DT de elegibilidade®

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — NUCLEO 1&DT

Para além de outras condicbes do Regulamento do Sl ID&T Nucleos 1&DT, tipologia “Capacidade e Refor¢co de

Competéncias Internas de I&DT”, enunciadas na pagina anterior, 0 concurso actual estabelece as seguintes

condicbes adicionais:

Articulacdo com o FEADER e restricdes sectoriais: devem ser tidas em consideracdo as delimitacGes
previstas no protocolo de articulacao entre o FEDER (QREN) e o FEADER (PRODER);

Certificacdo PME: as empresas devem obter ou actualizar a correspondente Certificacdo Electronica, para

efeitos de comprovacéao do estatuto PME, através do sitio do IAPMEI ( );

Projectos apresentados em concursos anteriores: ndo poderdo ser objecto de candidatura os projectos

apresentados em anteriores concursos do Sl ID&T, e em relacdo aos quais esteja ainda a decorrer o
processo de decisdo ou em que a decisdo tenha sido favoravel, excepto nas situacdoes de desisténcia.
Acrescem, ainda, 0s projectos aprovados em concursos anteriores, que a data da candidatura, se encontrem
na Bolsa de Descativacdo de Incentivos;

Limite as candidaturas: cada promotor apenas pode apresentar uma candidatura no decorrer deste aviso.
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a. Ambito e condlgoe§ // \ |
I&DT de elegibilidade®

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — PROJECTOS INDIVIDUAIS

Para além de outras condicdes do Regulamento do Sl ID&T Empresas, tipologia “Projectos Individuais”,

enunciadas anteriormente, 0 concurso actual estabelece as seguintes condi¢cdes adicionais:

Insercdo dos projectos em estratégias de Eficiéncia Colectiva — Tipologia Clusters: a inser¢ao do projecto em

EEC-Clusters € determinada pelo cumprimento cumulativo dos critérios que constam nos seguintes
referenciais: (1) enquadramento sectorial e territorial e (2) critérios de insercdo de projectos em EEC;

Certificacdo PME: as empresas devem obter ou actualizar a correspondente Certificacdo Electronica, para

efeitos de comprovacéao do estatuto PME, através do sitio do IAPMEI ( );

Projectos apresentados em concursos anteriores: ndo poderdo ser objecto de candidatura os projectos

apresentados em anteriores concursos do Sl ID&T, e em relacdo aos quais esteja ainda a decorrer o
processo de decisdo ou em que a decisdo tenha sido favoravel, excepto nas situacdoes de desisténcia.
Acrescem, ainda, 0s projectos aprovados em concursos anteriores, que a data da candidatura, se encontrem
na Bolsa de Descativacdo de Incentivos;

Limite as candidaturas: cada promotor apenas pode apresentar uma candidatura no decorrer deste aviso, no

ambito “Geral’”;
Articulacdo com o FEADER e restricdes sectoriais: devem ser tidas em consideracdo as delimitacGes
previstas no protocolo de articulacao entre o FEDER (QREN) e o FEADER (PRODER).
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a. Ambito e condigéé& ‘ [\ |
. SI1&DT de elegibilidade®@® = |

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROJECTO (art.° 10 da P 1102/2010)

Para além de outras condigbes especificas para cada tipologia de projecto, tem de ser respeitadas as

seguintes:

» Execucéo fisica posterior a candidatura (nos nove meses seguintes a comunicacao da deciséo);

+ Sao aceites despesas anteriores a candidatura relacionadas com adiantamentos para sinalizacdo até ao

valor de 50% do custo de cada aquisicao e despesas relativas aos estudos prévios (até 1 ano antes);
» Ter caracter inovador e incorporar desenvolvimentos técnicos ou tecnoldgicos significativos;
* No caso das Nao PME, justificar o efeito do incentivo;
+ Envolver recursos humanos qualificados, cujos curricula garantam a sua adequada execucao;
+ Demonstrar que se encontram asseguradas as fontes de financiamento do projecto;
» Apresentar uma caracterizacao técnica e um orgcamento suficientemente detalhados e fundamentados;

» Corresponder a um minimo de despesas elegiveis de € 100.000 por projecto?;

» Ter duracdo maxima de execucdao de dois anos® com a possibilidade de um ano de prorrogacaos.

1 No caso de “projectos mobilizadores”, nenhuma das empresas promotoras pode ter um montante de despesas elegiveis inferior a € 40.000;
2 Aplicavel aos projectos individuais de I&DT. Nos restantes casos o prazo podera ir até trés anos.

3 Com excepcdo do Vale I&DT, em que o prazo de execucio do projecto poderd apenas.ser prorrogado por um periodo maximo de seis meses.
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l. SII&DT

\

TIPOLOGIAS DE PROJECTOS (art.°5.°da P 353-B/2009)

Tipologia de projecto

Beneficiarios

Observacdes

Abertura

Encerramento

inovagéo.

Individuais de 1&DT - Empresas A apresentar por uma empresa. 23-12-2011 26-03-2012
- Parcerias entre empresas Potenciar sinergias ou partilhar - -
Co-Promogéo de I&DT - Parcerias entre empresas e custos e riscos.
entidades do SCT - -
Desenvolvimento de competéncias
Nucleos de 1&DT - Empresas PME internas de I&DT e de gestéo da 23-12-2011 17-02-2012

Centros de 1&DT

- Empresas que ja desenvolvem
actividades de 1&DT

Aumento do esfor¢o de I&DT para
além das linhas de investigacéo
quotidianas.

Vale 1&DT

-Empresas PME

Aquisicéo de servigos de 1&DT a
entidades do SCT.

I&DT Colectiva

-Associa¢des Empresariais

Identificagcdo de problemas e
necessidades de 1&DT partilhados
por um conjunto de empresas

Projectos Mobilizadores

-Realizados em co-promogéo entre
empresas e entidades do SCT

Projectos mobilizadores de
capacidades e competéncias
ciéntificas e tecnoldgicas.

Projectos Demonstradores

-Empresas

Visam divulgar e demonstrar novas
tecnologias sob a forma de novos
produtos, processos ou Servigos.

QREN 2007-2013 (Of=
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b. Tipologias de projecio&, 5

l. SII&DT despesas e incentivosa®

DESPESAS ELEGIVEIS (art.° 11.° da P 1102/2010)

a

Despesas elegiveis A.l ineaN
legislacéo

Despesas com o pessoal técnico do promotor a)
Aquisicéo de patentes b)
Matérias-primas e componentes C)
Aquisicao de servigos a terceiros (assisténcia técnica, cientifica e consultoria) d)
Aquisi¢cao de instrumentos e equipamento cientifico e técnico? e)?
Aquisicéo de software especifico para o projecto? f)
Despesas associadas a formulacéo de pedidos de patentes, modelos de utilidade e

desenhos ou modelos? 9)
Despesas com a promocao e divulgacéo dos resultados do projecto h)
Viagens e estadas no estrangeiro directamente imputaveis ao projecto i)
Despesas com o processo de certificacdo do Sistema de Gestdo da Investigacao, :
Desenvolvimento e Inovagéo )
Despesas com TOC e ROC )]
Imputacéo de Custos indirectos m)

1 Caso sejam utilizaveis apés conclusdo do projecto, apenas sdo aceites as amortizagdes durante a duragdo do projecto
2 Ambito nacional ou estrangeiro

3 Estas despesas tém de ser inferiores a 20% da totalidade das despesas elegiveis
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l. SII&DT

X

o o
b. Tipologias de prOJecfgg ’i

despesas e incentivo

-

DESPESAS NAO ELEGIVEIS (art.° 12.° da P 1462/2007 e art.° 14 do ENSIIE)

Despesas nao elegiveis

Aquisicao de terrenos

Compra de imoveis

Construgdo ou obras de adaptacao de edificios

Trespasses e direitos de utilizagdo de espacos

Aquisicao de veiculos automdveis e outro material de transporte

Aquisicao de aeronaves e outro material aeronautico

Aquisicéo de bens em estado de uso

Juros durante o periodo de realizacdo do investimento

Fundo de maneio

Trabalhos para a prépria empresa

Publicidade corrente

Transaccgdes entre entidades participantes nos projectos

Ve,
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b. Tipologias de prqectdé //‘;/ \
l. SII&DT = |

despesas e incentivo

TAXAS MAXIMAS DE INCENTIVO (art.° 14.° da P 353-B/2009 e art.° 16 do ENSIIE)

O incentivo a conceder é calculado através da aplicacdo as despesas elegiveis de uma taxal, como se segue:

TIPOLOGIA TAXA BASE . LIMITE MAXIMO
MAXIMA MAJORAGOES (art. 16 do ENSIIE)
Nucleos e 50% - (PE)
Centros de 40% - (ME) EE— N/A —_— 50%

1&DT

30% - (N&o PME)

Vale I&DT | ——  75% —_— N/A —_— 75%

colectiva

1 Os incentivos atribuidos poder&o ser objecto de reducéo, em resultado do incumprimento de condigBes contratualmente estabelecidas, nomeadamente
relativas ao calendéario de execucao dos projectos.

No caso das Entidades gestoras de “ p 6 | d®@ €ompetitividade et ec no | e g o @t clesters”, o incentivo a conceder é calculado através da
aplicacéo as despesas elegiveis de uma taxa de 75%.
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b. Tipologias de prqectdé /; /‘ \
. S| 1&DT despesas e mcentl\)o@ :

TAXAS MAXIMAS DE INCENTIVO (art.° 14.° da P 353-B/2009 e art.° 16 do ENSIIE)

(continuacdo da pagina anterior)

MAXIMA (art.° 16 do ENSIIE)
12DT _ ) *“lnvestigacdo I ndystrial?”:
1&DT empresas: 25% - a actividades de 1&DT
* Individuais 25% e .

- Em co-promogéo 0 classificadas como tal;
» Mobilizadores ot Ti p o de Empresa’
10% - a Média Empresa (ME)z?;
L 20% - a Pequena Empresa (PE)?; . 80%
Projectos 0 “ CoopereatceEanpr esas’
demonstradores 25% 15% - “cooperacdo entre empresas”
autonomas; “cooperacéo com
entidades do SCT” ou Divulgacdo
— Ampla dos Resultados?. —_
I&DT SCT: Média ponderada das taxas Eventualmente, as majoragoes
- Em co-promocéo — gplicadas a cada empresa = de que beneficie cada uma — 80%
« Mobilizadores promotora, ou 75% das empresas promotoras

1 Desde que se verifiqguem ,cumulativamente, as condigcdes previstas nas subalineas da alinea c) do n.°1 do art.° 14.° da P 353-B/2009

2 De acordo com a definigio constante da Recomendac&o n.° 2003/361/CE, da Comiss&o, de 6 de Maio — PE <50 trabalhadores e Volume de Negdcios ou
Balanco < 10 milhdes de euros; ME - < 250 trabalhadores, Volume de Negdcios < 50 milhdes de euros e Balango <43 milhdes de euros
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b. Tipologias de prqectdé /; /‘ \
. S| 1&DT despesas e mcentl\)o@ : ‘

NATUREZA E LIMITES DOS INCENTIVOS (art.°13.°da P 1102/2010)

O tipo de incentivo a ser concedido?, obtido nos termos ja apresentados, depende da tipologia de projecto.

LIMITE MAXIMO
DO INCENTIVO

TIPOLOGIA

TIPO DE
INCENTIVO

N“?L?S? de € 500.000

Cerllggi de € 1.000.000

vale 1&DT [ € 25.000
1&DT N/A

colectiva

N&o reembolséavel

N&do Reembolsavel

N&o reembolsavel

N&o reembolsavel

1 Oincentivo a conceder pode ser complementado com outros mecanismos, nomeadamente a prestac&o de garantia de financiamento bancario e a bonificag&o total ou

parcial de juros e de comissdes de garantia.

De sublinhar que no caso de entidades do SCT e entidades gestoras de clusters o incentivo é ndo reembolsavel, ndo sendo referido qualquer limite maximo.

o
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b. Tipologias de prOJecto§ =Y
. SI1&DT despesas e ncentivoseg® |

NATUREZA E LIMITES DOS INCENTIVOS (art.?° 13.° da P 353-B/2009)

Para as restantes tipologias de projectos de I&DT temos o0 seguinte tipo de incentivos:

TIPOLOGIA BENEFICIARIOS INCENT,IVO T1PO DE
ATRIBUIDO INCENTIVO
Parte do incentivo —— Na&o reembolsavel

até € 1.000.000

Empresas B )

outros Parte do incentivo que < N&o reembolsavel
i exceder € 1.000.000 .

prolle:g::[t)grs de Reembolsavel

Totalidade do

Entidades do SCT =———> incentivo — Nao reembolsavel

Parte do incentivo —p NAao reembolsavel
até € 750.000

d d — Empresas . i
emonstradores . . Ndo reembolsavel
Parte do incentivo que

exceder € 750.000 @ Reembolsavel 8

1 Esta parcela reembolsavel apenas sera atribuida quando igual ou superior a € 50.000
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b. Tipologias de prqecto&

S
l. SII&DT despesas e incentivosias ’

FINANCIAMENTO ATRAVES DO INCENTIVO REEMBOLSAVEL (n.° 2 do art.° 13 da P 353-
B/2009)

O incentivo reembolsavel devera obedecer as seguintes condicdes:
* Sem pagamento de juros ou outros encargos;

* O prazo de financiamento considerado é de sete anos;

* O periodo de caréncia de capital € de trés anos;

« As amortizacdes sdo efectuadas em prestacfes semestrais, iguais e sucessivas.
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c. Candidaturas e avallat;éo/‘;/ \ |
l. SII&DT =2 |

do projecto, “a

CANDIDATURAS (art.° 16 da P 353/2009)

A apresentacdo de candidaturas ao S| I&DT processa-se através de concurso, apos a publicacdo de Avisos para

Apresentacdo de Candidaturas por parte das entidades competentes.

As candidaturas sdo _enviadas pela internet através do formulario electronico disponivel no portal “Incentivos
QREN?” ( ).

No caso da I&DT Colectiva e de Projectos Mobilizadores, a apresentacdo de candidaturas podera ser

precedida de uma fase de pré-qualificacéo.

AVISOS PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS (art.° 17 da P 353-B/2009)

Estabelecem as condicfes de acesso em cada fase de candidatura, entre as quais:

» Os objectivos e prioridades visadas; * A metodologia de apuramento do mérito do projecto.

» As tipologias de projectos; » Data limite para comunicacdo da decisédo aos
promotores;

* O ambito territorial; * O orcamento dos incentivos a conceder;

» Os prazos para apresentacdo das candidaturas;
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c. Candidaturas e avaliai’tﬁé‘fo‘yfj/ \ |

I- SI I&DT do projectd/]‘ I '
AVALIACAO DO MERITO DO PROJECTO — NUCLEO I1&DT

A metodologia de calculo para seleccéo e hierarguizacdo dos projectos é baseada no indicador de Mérito do
Projecto (MP).

Para cada tipologia de projecto € definida, no Aviso para Apresentacao de Candidaturas qual a formula do MP?2.

Para as candidaturas ao Sl I&DT - Nucleo 1&DT, a actual formula para apuramento do MP tem em conta os

seguintes critérios: a gualidade do plano das actividades do Nucleo 1&DT (A), o seu contributo para a

competitividade da empresa promotora (B), grau de participacdo em redes e programas internacionais de I&DT
(C) e o contributo para a politica nacional/regional de I&DT (D).

MP i Nucleo I&DT —> MP = 0,35A + 0,30B + 0,15C + 0,20D

As pontuacdes dos critérios sao atribuidas numa escala compreendida entre 1 e 5, sendo a pontuacéo final do

MP estabelecida com duas casas decimais. A pontuacdo minima para seleccdo é de 3,0.

1 cada aviso contém a férmula para célculo do MP, contendo os critérios discriminados para cada tipologia de projecto, assim como a pontuac&o minima para selecgéo.
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c. Candidaturas e avaliag&o ¢/ |

I- SI I&DT do projectd/]‘ i '
AVALIAGAO DO MERITO DO PROJECTO — PROJECTOS INDIVIDUAIS

A metodologia de calculo para seleccéo e hierarguizacdo dos projectos é baseada no indicador de Mérito do
Projecto (MP).

Para cada tipologia de projecto € definida, no Aviso para Apresentacao de Candidaturas qual a formula do MP?2.

Para as candidaturas ao Sl I&DT Empresas — Projectos Individuais, a actual formula para apuramento do MP

(excepto para os projectos do PO Regional Algarve) tem em conta os seguintes critérios: a qualidade do projecto

(A), o seu contributo para a competitividade da empresa promotora (B) e para a politica nacional/regional de 1&DT

(©), grau de inovacéo (D) e o grau de participacdo em redes e programas internacionais de 1&DT (E).

MP - 1&DT Empresas
Projectos Individuais?

—> MP = 0,25A + 0,20B + 0,20C + 0,30D + 0,05E

As pontuacdes dos critérios sao atribuidas numa escala compreendida entre 1 e 5, sendo a pontuacéo final do

MP estabelecida com duas casas decimais. A pontuacdo minima para seleccdo é de 3,0.

1 Cada aviso contém a formula para calculo do MP, contendo os critérios discriminados para cada tipologia de projecto, assim como a pontuag&o minima para selecgo.
2 PO FC, PO Regional Norte, PO Regional Centro e PO Regional Lisboa.
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a. Ambito e condi¢des de elegibilidade;

b. Tipologias de investimentos, despesas e
Incentivos;

c. Candidaturas e avaliacao do projecto.
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e a. Ambito e condigéé& /‘/ \ |
Il. SI Quallflcagao PME de elegibilidade®@® = |

REGULAMENTO ESPECIFICO
» Portarian.® 1101/2010, de 25 de Outubro — Rectificacdes a Portaria n.° 1463/2007;

» Portaria n.° 353-A/2009, de 3 de Abril — RectificagBes a Portaria n.° 1463/2007;
» Portaria n.° 250/2008, de 4 de Abril — Rectificacdes a Portaria n.° 1463/2007;

* Portaria n.° 1463/2007, de 15 de Novembro.

OBJECTIVOS (art.° 3.°da P 1463/2007)

‘O Sl Qualificagdo PME tem como objectivo a promocao da competitividade das empresas através do
aumento da produtividade, da flexibilidade e da capacidade de resposta e presenca activa das PME no mercado

global, em projectos que favoregam a sua internacionaliza¢do.o

ENTIDADES BENEFICIARIAS (art.° 7 da P 1463/2007)
+ Empresas de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica;

+ Entidades publicas com competéncias especificas em politicas dirigidas as PMEZ;

» Entidades do SCT (Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional);

* AssociagOes empresariais.

1 Assim como associacdes que com aquelas entidades tenham estabelecido parcerias para a prossecucéo de politicas publicas.
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a. Ambito e condlgoe§ / \ |

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR (art.° 10 da P 1101/2010)

Para além de outras condi¢des especificas para cada tipologia de projecto, o promotor deve cumprir as seguintes:

Possuir uma CAE incluido no n.° 1 do art. 9.° do ENSIIE ou incluido no grupo 412 e nas divisGes 42 e 43;
Cumprir as condi¢des legais necessarias ao exercicio da actividade e dispor de contabilidade organizada,;
Situacéo regularizada face ao Fisco e Seg. Social, bem como a entidades pagadoras dos incentivos;

Cumprir os critérios de PME (excepto para os promotoresdosfi pr o jcecrn jolsnt o0s 0)

Designar um responsavel pelo projecto;

Cumprir todas as regras definidas no regulamento especifico dos apoios a formacao profissional, se aplicavel;

Apresentar uma situacdo econdémica e financeira equilibrada, o que significa que o Racio de Autonomia
Financeira (AF) devera de apresentar no final do exercicio anterior ao da candidatura ou no caso de

insuficiéncia de Capital proprio, num Balanco intercalar certificado por ROC ou TOC:

_ Entidades do SCT e ; X1 Tt
AF >=2a 15% Situacao Liquida>0
Q q

Nota: No caso do inicio de actividade da empresa coincidir com o ano da candidatura esta condi¢ao é substituida pela verificagédo da
capacidade de financiamento do projecto com capitais préprios, em pelo menos 20% das despesas elegiveis.

As condicdes de elegibilidade referidas devem ser reportadas a data da candidatura, salvo aquelas que possam ter
de se verificar até a data da celebrag&o do contrato de concessao de incentivos.

Ve,
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Il. SI Qualificacao PME de elegibilidade

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — PROJECTOS INDIVIDUAIS (PROMOCAO
DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL)

Este concurso destina-se exclusivamente a apoiar projectos com investimentos em proteccdo de direitos no
dominio da Propriedade Industrial (registo de patentes, modelos utilidade e marcas que correspondam a
comercializacdo futura da matéria a proteger no ambito da patente), contribuindo para estimular a valorizacdo

econdmica das invencoes.

Para além de outras condi¢cdes do Regulamento do Sl Qualificacdo de PME, tipologia Projectos Individuais de
promocao da Propriedade Industrial, enunciadas na pagina anterior, os concurso actual estabelece as

seguintes condi¢cdes adicionais:

» Articulacdo com o FEADER e restricbes sectoriais: devem ser tidas em consideracdo as delimitacdes

previstas no protocolo de articulacdo entre o FEDER (QREN) e o FEADER (PRODER), estando excluidas as

actividades dos sectores da pesca e agricultura;

» Certificacdo PME: as empresas devem obter ou actualizar a correspondente Certificacdo Electrénica, para

efeitos de comprovacéao do estatuto PME, através do sitio do IAPMEI ( );

« Limite as candidaturas: cada promotor apenas pode apresentar uma candidatura no decorrer deste aviso.
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II. SI Qualificagdao PME de elegibilidade |

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — PROJECTOS INDIVIDUAIS (PROMOCAO
DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL)

(continuacao da pagina anterior)

Sao susceptiveis de apoio os projectos na tipologia de investimento “Propriedade Industrial’, que incluam os

seguintes tipos de investimentos:

a) Taxas relativas a fase de pedido, incluindo anuidades;
b) Pesquisas ao estado da técnica;

¢) Honorérios de consultoria e outros servicos em matéria de Propriedade Industrial.

Excluem-se as despesas correntes ou de manutencdo de patentes, bem como as ja financiadas por outros apoios

publicos.
O limite minimo de despesas elegiveis correspondem a € 5.000.
O incentivo maximo é de € 20.000, podendo ser ultrapassado em casos devidamente fundamentados.

O periodo de elegibilidade das despesas é de 24 meses.
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II. SI Qualificagdao PME de elegibilidade |

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — VALE INOVACAO

Neste concurso incluem-se a aquisi¢cao de servicos de consultoria e de apoio a inovacao, tais como: actividades de
consultoria de gestdo, assisténcia tecnoldgica, servicos de transferéncia de tecnologia, consultoria para aquisicéo,
proteccdo e comercializacdo de direitos de propriedade intelectual e industrial e para acordos de licenciamento,

consultoria relativa a utilizacado de normas e servi¢cos de ensaios e certificacao.

S&o susceptiveis de apoiar 0s projectos que tenham intervencao nas seguintes areas:

« Organizacdo e gestdo e tecnologias de * Ambiente;
informacgéo e comunicacao; » Diversificacdo e eficiéncia energética;
« Desenvolvimento e engenharia de produtos, * Internacionalizacéo;
Servicos e processos; * Design;
» |&DT e transferéncia de tecnologia; « Comercializacdo e marketing;
» Propriedade industrial; * Economia digital;
» Criacao e moda; * Qualidade.

Consultores de Gestéo, S.A. Sistemas de Incentivos as Empresas
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Il. SI Qualificacao PME de elegibilidade

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — VALE INOVACAO

(continuacao da pagina anterior)

Para além de outras condi¢cdes do Regulamento do S| Qualificacdo de PME, tipologia Vale Inovacédo de projecto
simplificado de inovacédo, enunciadas na pagina anterior, 0 concurso actual estabelece as seguintes condi¢cdes

adicionais:

Promotor:

Pré-candidatura: apresentar pelo menos um trabalhador no més imediatamente anterior ao da candidatura;

» Projectos apresentados em concursos anteriores: relativamente a area “I&DT e transferéncia de tecnologia”,

nao ter projectos em fase de analise ou aprovados ao abrigo do Sl I&DT, com excepcao das modalidades
Vale 1&DT e Nucleos de I&DT, e no caso das restantes areas de qualificacdo, ndo ter projectos em fase de
analise ou aprovados ao abrigo do Sl Inovacdo e do Sl Qualificacdo de PME, com excepcao do Vale
Inovacéao e dos Projectos Conjuntos

» Certificacdo PME: as empresas devem obter ou actualizar a correspondente Certificacdo Electrénica, para

efeitos de comprovacéao do estatuto PME, através do sitio do IAPMEI ( );

» Limite as candidaturas: cada promotor apenas pode apresentar uma candidatura no decorrer deste aviso.

Consultores de Gestéo, S.A. Sistemas de Incentivos as Empresas
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a. Ambito e condlgoe§ / \ |

CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — VALE INOVACAO

(continuacao da pagina anterior)

Projecto:

Processo produtivo: ndo envolver alteracbes de rotina ou periddicas introduzidas em produtos, linhas de

producéo, processos de fabrico, servicos existentes e outras operacfes em curso;

Entidades qualificadas: cada candidatura deve corresponder a contratacdo de um Unico servico junto de uma

entidade qualificada;
Objectivos: aderéncia dos objectivos do projecto a actividade econdmica desenvolvida pelo promotor;

Projectos apresentados em concursos anteriores: 0s projectos apresentados nos anteriores concursos do Sl

Qualificacdo de PME e SI I&DT, e em relacdo aos quais esteja ainda a decorrer o processo de decisdo ou
em que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel, excepto nas situaces em que
tenha sido apresentada desisténcia, ndo poderéo ser objecto de candidatura no ambito do presente Aviso;

Articulacdo com o FEADER e restricdes sectoriais: no ambito do presente aviso devem ser tidas em

consideracdo as delimitacdes previstas no protocolo de articulacdo entre o FEDER (QREN) e o FEADER
(PRODER).
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CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROJECTO (art.° 11 da P 1101/2010)

Para além de outras condi¢cdes especificas para cada tipologia de projecto, tem de ser respeitadas as

seguintes:

Execucédo fisica em momento posterior a candidatura (nos nove meses seguintes a comunicacdo da

decisao);

Sao aceites despesas anteriores a candidatura relacionadas com adiantamentos para sinalizagdo até ao

valor de 50% do custo de cada aquisi¢cao e despesas relativas aos estudos prévios (até 1 ano antes);
Manter afectos a actividade, durante 3 anos, 0s activos respeitantes ao investimento apoiado;
Demonstrar que se encontram asseguradas as fontes de financiamento do projecto;

Corresponder a um minimo de despesas elegiveis de € 25.000 por projecto;

Ter duracdo maxima de execucao de dois anos com a possibilidade de mais um ano de prorrogacao?;

Demonstrar, quando integrar accées de formacdo profissional, que o projecto formativo se revela
coerente e consonante com 0s objectivos do projecto e cumpre os normativos definidos no regulamento

especifico dos apoios a formacéo profissional.

1 com excepcdo do Vale Inovacio, em que o prazo de execucgéo do projecto podera apenas ser prorrogado por um periodo méaximo de seis meses.

Ve,
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Tipologias de investimento

TIPOLOGIAS DE INVESTIMENTOS (art.° 5.° da P 1463/2007)

Observagdes

Propriedade industrial

Formulacéo de pedidos de patentes, modelos de utilidade e desenhos ou modelos, nacionais, no estrangeiro pela via directa nas administragdes nacionais,
comunitarios, europeus e internacionais

Criagéo, moda & design

Criacéo de marcas, insignias e colec¢des proprias e melhoria das capacidades de moda e design

Desenvolvimento e engenharia de
produtos, servigos e processos

Melhoria das capacidades de desenvolvimento de produtos, processos e servigos, designadamente pela criagéo ou reforgo das capacidades laboratoriais

Organizagé&o e gestdo e tecnologias de
informagé&o e comunicagéo (TIC)

Introdugdo de novos modelos ou novas filosofias de organizagdo do trabalho, reforgo das capacidades de gestéo, introducéo de TIC, redesenho e melhorias de
layout, accdes de benchmarking

Certificagdo, no ambito do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ), de sistemas de gestéo da qualidade, certificagdo de produtos e servigos com obtencéo de marcasi

li b ~ . < >
Qualidade bem como a implementagédo de sistemas de gestdo pela qualidade total
Investimentos associados a controlo de emissdes, auditorias ambientais, gestéo de residuos, reducdo de ruido, gestdo eficiente de &gua, introducéo de tecnologias
Ambiente eco -eficientes, bem como certificagéo, no ambito do SPQ, de sistemas de gestdo ambiental, obtengéo do rétulo ecolégico, Sistema de Eco -Gestédo e Auditoria
(EMAS)
Inovagao Investimentos associados a aquisicéo de servigos de consultoria e de apoio a inovagdo bem como a certificagéo, no ambito do SPQ, de sistemas de gestéo da

investigacao, desenvolvimento e inovagéo (IDI)

Diversificagdo e eficiéncia energética

Aumento da eficiéncia energética e diversificacdo das fontes de energia com base na utilizagdo de recursos renovaveis

Economia digital

Criagé&o e ou adequacao da infra-estrutura interna de suporte com vista a insercdo da PME na economia digital e & melhoria dos modelos de negécios com base
numa presenca mais efectiva na economia digital que permitam a concretizacéo de processos de negdcios desmaterializados com clientes e fornecedores através dal
utilizagéo das TIC

Comercializagédo e marketing

Reforgo das capacidades de comercializagéo, marketing, distribuicéo e logistica

Internacionalizagédo

Conhecimento de mercados, desenvolvimento e promog&o internacional de marcas, prospeccao, e presenca em mercados internacionais, com exclusédo da criagcdo
de redes de comercializagdo no exterior, e promogdo e marketing internacional

Responsabilidade social e seguranca e
satde no trabalho

Investimentos de melhoria das condi¢des de higiene, seguranca e satde no trabalho, bem como na certificagéo de sistemas de gestéo da responsabilidade social, de
sistemas de gestédo da seguranca alimentar, de sistemas de gestéo de recursos humanos e de sistemas de gestéo da seguranca e satde no trabalho, no ambito do
SPQ

lgualdade de oportunidades

Definigao e implementagéo de planos de igualdade com contributos efectivos para a conciliagao da vida profissional com a vida familiar, bem como a facilitagdo do
mercado de trabalho inclusivo
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II. SI Qualificagdo PME despesas e incentivoes &

MODALIDADES DE PROJECTOS (art.° 6.°da P 353-A/2009)

Por forma a por em pratica as referidas tipologias de investimento, os projectos podem assumir uma das seguintes

modalidades:

Modalidade de projecto Beneficiarios Observacdes Abertura Encerramento

Qualificacdo de PME

(Individuais) - Empresas PME A apresentar por uma empresa 23-12-2011 02-04-2012
- Entidades publicas

Qualificagdo de PME Apresentados por estas com vista i i

(Conjuntos) - AssociacOes empresariais a beneficiar as empresas

- Entidades do SCT

Qualificacao de PME
(Cooperagao)

A apresentar por uma empresa
PME ou consorecio liderado por - -
PME!

- Empresas PME

Qualificacdo de PME
(Simplificado de Inovacédo —| - Empresas PME
Vale Inovagéo)?

A apresentar por uma empresa

PME. 23-12-2011 03-02-2012

1como propésito de desenvolver um projecto de cooperagdo interempresarial. Terdo que ser no minimo 3 empresas;

2 Apenas devem incluir despesas posteriores a data da candidatura, realizadas por um periodo maximo de 1 ano e corresponder a uma despesa minima elegivel de € 5.000.
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DESPESAS ELEGIVEIS (art.° 12.° da P 1101/2010

¢“'

Despesas elegiveis Observacgoes Alinea legislagao

Aquisicdo de maquinas e equipamentos especificos N&o podem incluir maquinas e equipamentos afectos as|

areas produtivas ou operacionais.

Aquisicao de equipamentos informaticos

- o ) n.° 1 alinea a,
As aquisicbes tém de ser efectuadas a terceiros em )

condigdes de mercado, ndo podendo o adquirente exercer
Aquisicdo de equipamento que permita superar as normas em matéria de ambiente controlo sobre o vendedor, ou o inverso.

Aquisicdo de Software standard e especifico

v.g. aquisicdo de direitos de patentes. No caso das
Activo fixo intangivel empresas Ndo PME estas despesas ndo podera exceder n.° 1 alinea b)
0s 50% das despesas elegiveis totais.

Despesas com TOC e ROC

Estudos, diagnoésticos, auditorias e planos de marketing

Investimentos na area de eficiéncia energética e energias renovaveis

Despesas associadas a formulagao de pedidos de patentes, modelos de utilidade e desenhos ou modelos

AccOes de prospecgéo e presenga em mercados externos €|

Despesas relacionadas com a promogéao internacional - ~ v ;
accdes de promocdo e marketing internacional

Despesas inerentes a certificagdo dos sistemas, produtos e servigos relacionados com Qualidade,
Ambiente, Inovagdo e Responsabilidade Social e seguranca e Saude no Trabalho.

Despesas inerentes a implementagdo de sistemas de gestdo da qualidade total e & participagdo em prémios
nacionais e internacionais.

= . n.° 1 alinea c)
Implementacéo de sistemas de planeamento e controlo

Despesas associadas a investimentos de conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal, assim
como custos associados a implementacéo de planos de igualdade

Despesas com a criagao e desenvolvimento de insignias, marcas e colecgdes proprias

Registo inicial de dominios e fees associados a domiciliagdo da aplicagdo em entidade externa, adeséo a
marketplaces e outras plataformas electrénicas, criacéo e publicacédo de catalogos electrénicos de produtos e
servigos, bem como a incluséo e ou catalogagéo

Por um periodo até 24 meses, com nivel de qualificag&o|
Custos com a contratagdo de um maximo de dois novos quadros técnicos a integrar por PME igual ou superior a VI (Licenciatura), necessarios &
implementacdo do projecto.

Despesas inerentes a obtencao do rétulo ecolégico e a certificacdo e marcagao de produtos

Investimentos em Formacado de Recursos Humanos

Até um limite de 30% das despesas elegiveis totais.
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DESPESAS NAO ELEGIVEIS (art.° 13.° da P 1463/2007 e art.° 14 do ENSIIE)

Despesas nao elegiveis

Aquisicao de terrenos

Compra de iméveis

Construgao ou obras de adaptacéo de edificios

Trespasses e direitos de utilizacdo de espacos

Aquisigao de veiculos automdveis e outro material de transporte

Aquisicao de aeronaves e outro material aeronautico

Aquisi¢do de bens em estado de uso

Juros durante o periodo de realizagéo do investimento

Fundo de maneio

Trabalhos para a prépria empresa

Publicidade corrente

Transaccdes entre entidades participantes nos projectos

Despesas com o funcionamento normal da entidade promotora

Despesas referentes a investimentos directos no estrangeiro que visem a aquisi¢éo ou constituicdo
de sociedades ligadas a criagédo ou funcionamento de redes de distribuicdo no exterior
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TAXAS MAXIMAS DE INCENTIVO (art.° 15.° da P 353-A/2009 e art.° 16 do ENSIIE)

O incentivo a conceder é calculado através da aplicacdo as despesas elegiveis de uma taxa, como se segue:

Projecto

[0)
e 40%

Projecto

; EEE— 40%
conjunto

Projecto de 40%

cooperacao

[Projectosimplificado] —_— 750 —

Pequena Empresa (PE)*

*“Ti po de Despesa’”
5% (ME) - despesas previstas na al.
c) do art.12.° (excepto subalinea xiii));

10% (PE) e 5% (ME) para as

TAXA BASE L MA
MODALIDADE ] ~ IMITE MAXIMO
MAXIMA MAJORAGOES (art.° 16 do ENSIIE)

— «“Ti po de Empa es a=~ 5 %

0,
despesas de aquisi¢do de ~ 45%
equipamento para superar normas em
matéria de ambiente.
*“Ti po de Estrategia”: 5%
guando inserido em estratégias de
eficiéncia colectivaz
—
N/A > 45%

Ataxa de incentivo a conceder as despesas com a Formacao Profissional consta do seu regulamento especifico.

1 De acordo com a definigéo constante da Recomendacéo n.° 2003/361/CE, da Comisséo, de 6 de Maio — PE <50 trabalhadores e Volume de Negdcios ou Balango

< 10 milhées de euros
2 Nos termos do disposto no art.° 7.° n.°2 do ENSIIE

> PARTNERtoPARTNER
Consultores de Gestao, S.A.

39

QREN 2007-2013 (F

Sistemas de Incentivos as Empresas




K

b. Tipologias de investiment8s

II. S| Qualificacdo PME despesas e incentivii I

NATUREZA E LIMITES DOS INCENTIVOS (art.°s 14.°e 16.°da P 1101/2010)

5

> |
n
L |

TIPOLOGIA LIMITE MAXIMO TiPO DE
DO INCENTIVO INCENTIVO
Projecto ~ .
individual € 400.000 —> N3&o reembolsavel
Projecto —_— < 180'(.)0.0 *N.°de ——> N3&o reembolsavel
conjunto Participantes
Projecto de € 400.000 — Nao reembolsavel

cooperacao

Projecto

o —_— : x .
simplificado € 25.000 por projecto —> Nao reembolsavel

Nota: O incentivo a conceder pode ser complementado com outros mecanismos, homeadamente a prestacédo de garantia de financiamento bancario e a bonificagao total
ou parcial de juros e de comissdes de garantia.

Os incentivos atribuidos poderdo ser objecto de redugdo, em resultado do incumprimento de condigbes contratualmente estabelecidas, nomeadamente relativas ao
calendario de execugdo dos projectos.
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CANDIDATURAS (art.° 18 da P 1463/2007)

A apresentacdo de candidaturas ao S| Qualificacdo PME processa-se através de concurso, apos a publicacdo de

Avisos para Apresentacdo de Candidaturas por parte das entidades competentes.

As candidaturas sdo _enviadas pela internet através do formuléario electronico disponivel no portal “Incentivos
QREN?” ( ).

AVISOS PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS (art.° 19 da P 353-A/2009)

Estabelecem as condicfes de acesso em cada fase de candidatura, entre as quais:

» Os objectivos e prioridades visadas; * A metodologia de apuramento do mérito do projecto.

» As tipologias de projectos; + Data limite para comunicac¢do da deciséo aos
promotores;

» O ambito territorial; * O orcamento dos incentivos a conceder;

» Os prazos para apresentacdo das candidaturas;
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AVALIACAO DO MERITO DO PROJECTO — PROJECTOS INDIVIDUAIS

A metodologia de calculo para seleccéo e hierarguizacdo dos projectos é baseada no indicador de Mérito do
Projecto (MP).

Para cada tipologia de projecto € definida, no Aviso para Apresentacao de Candidaturas, qual a formula do MP2.

Para as candidaturas ao Sl Qualificacdo PME — Projectos Individuais, a actual formula para apuramento do

MP tem em conta os seguintes critérios: a coeréncia e pertinéncia do projecto (A), o grau de integracdo dos

investimentos previstos (B), o caracter inovador das iniciativas constantes no projecto (C), o seu contributo para a

gualificacdo e valorizacdo dos RH (D), o grau de abordagem aos mercados internacionais (E) e a
sustentabilidade financeira do projecto (F).

MP - Projectos

. ) eammmma VP = 0,25A + 0,25B + 0,20C + 0,10D + 0,10E + 0,10F
Individuais

As pontuacdes dos critérios sao atribuidas numa escala compreendida entre 1 e 5, sendo a pontuacéo final do

MP estabelecida com duas casas decimais. A pontuacdo minima para seleccdo é de 3,0.

1 cada aviso contém a férmula para célculo do MP, contendo os critérios discriminados para cada tipologia de projecto, assim como a pontuac&o minima para selecgéo.
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AVALIACAO DO MERITO DO PROJECTO — VALE INOVACAO

A metodologia para seleccéo e hierarguizacdo dos projectos é efectuada por ordem crescente da dimenséo da

empresa, medida pelo nimero de trabalhadores inscritos na Seguranca Social no més imediatamente anterior ao
da apresentacado da candidatura.
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a. Ambito e condi¢des de elegibilidade;

b. Tipologias de investimentos, despesas e
Incentivos;

c. Candidaturas e avaliacao do projecto.
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REGULAMENTO ESPECIFICO
» Portaria n.° 1103/2010, de 25 de Outubro — Rectificacfes a Portaria n.° 1464/2007;

» Portaria n.° 353-C/2009, de 3 de Abril - Rectificacbes a Portaria n.° 1464/2007;

* Portaria n.° 1464/2007, de 15 de Novembro.

OBJECTIVOS (art.° 3.° da P 353-C/2009)

“O Sl Inovacdo tem como objectivo promover a inovacao no tecido empresarial, pela via da producdo de
novos bens, servicos e processos que suportem a sua progressao na cadeia de valor e o reforco da sua
orientacdo para os mercados internacionais, bem como pela introducdo de melhorias tecnoldgicas, criacdo de
unidades de producédo e estimulo ao empreendedorismo qualificado e ao investimento estruturante em novas

areas com potencial crescimento.o

ENTIDADES BENEFICIARIAS (art.° 6 da P 1464/2007)

Empresas de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica.
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CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR (art.° 9 da P 1103/2010)

Para além de outras condigbes especificas para cada tipologia de projecto, o promotor deve cumprir as
seguintes:

Possuir uma CAE incluido no n.° 1 do art. 9.° do ENSIIE;

Cumprir as condic¢des legais necessarias ao exercicio da actividade e dispor de contabilidade organizada,
Situacéo regularizada face ao Fisco e Seguranga Social, bem como a entidades pagadoras dos incentivos
Designar um responsavel pelo projecto;

Cumprir as regras definidas no regulamento especifico dos apoios a formacgao profissional, se aplicavel,

Apresentar uma situacdo econdémica e financeira equilibrada, o que significa que o Racio de Autonomia
Financeira (AF) deverd de apresentar no final do exercicio anterior ao da candidatura ou no caso de

insuficiéncia de Capital proprio, num Balanco intercalar certificado por ROC ou TOC:

V= AF > = a 15% Grandes Empresas AF > = a 20%

Nota: No caso do inicio de actividade da empresa coincidir com o ano de candidatura esta condi¢do néo é aplicavel.

As condicOes de elegibilidade referidas devem ser reportadas a data da candidatura, salvo aquelas que possam
ter de se verificar até a data da celebracdo do contrato de concesséao de incentivos.

Ve,
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CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — INOVACAO PRODUTIVA (PROVERE)

Concurso inserido nas Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC), mais concretamente na tipologia de “Programas
de Valorizacdo Economica de Recursos Endégenos” (PROVERE). O PROVERE pretende fomentar, de uma forma
sustentavel, a competitividade dos territérios de baixa densidade, através da dinamizacdo de actividades

econdmicas inovadoras e alicercadas na valorizacdo de recursos enddgenos.

Para além de outras condi¢cbes do Regulamento do Sl Inovacdo, enunciadas na pagina anterior anterior, o

concurso actual estabelece as seguintes condi¢cdes adicionais para os Projectos de Inovacdo Produtiva:

+ Condicoes especificas de enquadramento como projectos PROVERE: em sede de formuléario de candidatura

os promotores devem identificar em programa de accdo PROVERE se inserem e justificar detalhadamente a
relevancia do projecto para a concretizacdo dos objectivos em causa. O investimento proposto em
candidatura ndo pode ser superior a0 montante previsto no programa de accdo PROVERE em que o
projecto se insere, sob pena de inelegibilidade da candidatura.

» Natureza inovadora dos projectos: pela via da producéo de novos bens e servicos e processos;

» Certificacdo PME: as empresas devem obter ou actualizar a correspondente Certificacdo Electrénica, para

efeitos de comprovacéao do estatuto PME, através do sitio do IAPMEI ( );

Consultores de Gestéo, S.A. Sistemas de Incentivos as Empresas
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CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROMOTOR — INOVACAO PRODUTIVA (PROVERE)

(continuacdo da pagina anterior)

* Projectos apresentados em concursos anteriores: ndo poderdo ser objecto de candidatura os projectos

apresentados em anteriores concursos do Sl Inovacdo, e em relacdo aos quais esteja ainda a decorrer o
processo de decisdo ou em que a decisdo tenha sido favoravel, excepto nas situacdes de desisténcia.
Acrescem, ainda, 0s projectos aprovados em concursos anteriores, que a data da candidatura, se encontrem
na Bolsa de Descativacéo de Incentivos;

» Projectos com outros beneficios: ndo podem beneficiar dos incentivos previstos as candidaturas que

integrem investimentos de projectos industriais que resultem de contrapartidas pela atribuicdo de
capacidades de injeccao de poténcia na rede do sistema eléctrico de servi¢o publico, bem como outro tipo de
contrapartidas que resultem da atribuicdo de concessoes;

» Articulacdo com o FEADER e restricbes sectoriais: devem ser tidas em consideracdo as delimitacdes

previstas no protocolo de articulacdo entre o FEDER (QREN) e o FEADER (PRODER), estando excluidas as

actividades dos sectores da pesca e agricultura.
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CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROJECTO (art.° 10 da P 1103/2010)

Para além de outras condigbes especificas para cada tipologia de projecto, tem de ser respeitadas as
seguintes:

» Execucdo fisica em momento posterior a data de notificacdo da aprovacdo prévia de concessao de
incentivos (Nos nove meses seguintes a comunicagao da decisao);

« S&o0 aceites despesas anteriores a referida notificacdo relacionadas com adiantamentos para sinalizagéo
até ao valor de 50% do custo de cada aquisicao e despesas relativas aos estudos prévios (até 1 ano
antes);

« Manter afectos a actividade, durante 3 anos (PME') ou 5 anos (ndo PME"), os activos respeitantes ao
investimento apoiado;

« Demonstrar que se encontram asseguradas as fontes de financiamento do projecto?;

» Corresponder a um minimo de despesas elegiveis de € 150.000, excepto no caso de projectos com a
tipologia de Inovagéo Produtiva, onde o minimo é de € 50.000;

1 De acordo com a definicdo constante da Recomendac&o n.° 2003/361/CE, da Comiss&o, de 6 de Maio — PME - < 250 trabalhadores, Volume de Negdcios < 50
milhdes de euros e Balango < 43 milhdes de euros;

2 Consideram-se adequadamente financiados com capitais proprios os projectos de investimento cuja despesa elegivel seja coberta por um minimo de 20% de
capitais proprios. O Beneficiario devera assegurar ainda que pelo menos 25% dos custos elegiveis com recursos préprios ou alheios, que ndo incluam qualquer
financiamento estatal.
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CONDICOES DE ELEGIBILIDADE DO PROJECTO (art.° 10 da P 1103/2010)

Para além de outras condi¢cfes especificas para cada tipologia de projecto, tem de ser respeitadas as seguintes
(continuagéo):

Ter duracdo méxima de execuc¢édo de dois anos com a possibilidade de mais um ano de prorrogacgao;

Apresentar viabilidade econdmico-financeira e contribuir para a melhoria da competitividade da
empresa promotora;

Ser sustentado por uma analise estratégica da empresa;

Demonstrar, quando integrar ac¢cdes de formacéo profissional, que o projecto formativo se revela
coerente e consoante com 0s objectivos do projecto e cumpre 0s normativos definidos no regulamento
especifico dos apoios a formacdao profissional;

Garantir, com a implementacéo do projecto, uma criacéo de pelo menos 10 postos de trabalho, dos quais
pelo menos 70% devem ser qualificados (projectos de criagdo de empresa ou de novas unidades de
servicos intensivos em tecnologia e conhecimento).
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TIPOLOGIAS DE INVESTIMENTOS (art.° 5.°da P 1103/2010)

Tipologias de investimento

Producao de novos bens e servigos ou melhorias significativas da produgéo actual através de transferéncia e
aplicacdo de conhecimento. Sdo ainda susceptiveis de apoio projectos de criacdo de empresa ou de novas
unidades de servicos intensivos em tecnologia e conhecimento e que se proponham criar postos de trabalho
gualificados.

¢\\'

Adopcdao de novos, ou significativamente melhorados processos ou métodos de fabrico, de logistica e
distribuicdo, bem como métodos organizacionais ou de marketing.

Expanséo de capacidades de producéo em actividades de alto contetdo tecnolégico ou com procuras
internacionais dindmicas.

Criac&o de empresas e actividades nos primeiros anos de desenvolvimento, dotadas de recursos qualificados
ou que desenvolvam actividades em sectores com fortes dindmicas de crescimento, incluindo as resultantes do
empreendedorismo feminino ou do empreendedorismo jovem.

Criacdo de unidades ou de linhas de producao com impacte relevante ao nivel do produto, das exportacdes ou
do emprego.

Introducdo de melhorias tecnoldgicas com impacte relevante ao nivel da produtividade, do produto, das
exportacdes, do emprego, da seguranca industrial ou da eficiéncia energética e ambiental.

Sao ainda susceptiveis de apoios 0s projectos de investimentos de criacdo, modernizacdo, requalificacéo,
racionalizacdo e reestruturacao de empresas, desde que enquadradas em estratégias de eficiéncia colectiva.t

Os projectos que resultem de iniciativas de cooperacdo entre empresas beneficiam de uma valorizagao adicional
de mérito do projecto (IV1FP)

1 Nos termos do disposto no n.° 2 do art.° 7.° do ENSIIE
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DESPESAS ELEGIVEIS (art.° 11.° da P 1103/2010

Despesas elegiveis

Aquisicdo de maquinas , equipamento informéatico e outros equipamentos As aquisicdes tém de ser efectuadas a terceiros em
condicdes de mercado, ndo podendo o adquirente
exercer controlo sobre o vendedor, ou o inverso.

o
S,

»
,,,/i

-

Observacgdes Alinea legislacao

Instalag&o de sistemas energéticos para consumo proprio n.° 1 alinea a)

Aquisicdo de Software standard e especifico

v.g. aquisi¢cdo de direitos de patentes (no caso de PME,
Activo intangivel estas despesas nédo poderdo exceder 50% das despesas n.° 1 alinea b)
elegiveis do projecto.

Despesas com TOC e ROC

Estudos, diagndésticos, auditorias e planos de marketing e projectos de arquitectura e de engenharia

Investimentos na area de eficiéncia energética e energias renovaveis

Custos associados aos pedidos de direitos de propriedade industrial

Accdes de prospeccdo e presenca em mercados

Despesas relacionadas com a promogéo internacional - = L .
externos e accdes de promogdo e marketing internacional

Despesas inerentes a certificagdo dos sistemas, produtos e servi¢cos

Despesas inerentes a implementacéo de sistemas de gestédo da qualidade total e a participagdo em prémios
nacionais e internacionais. n.° 1 alinea c)

Implementacéo de sistemas de planeamento e controlo

Despesas associadas a investimentos de conciliagéo da vida profissional com a vida familiar e pessoal, assim como
custos associados a implementagdo de planos de igualdade

Despesas com a criagao e desenvolvimento de insignias, marcas e colecgdes proprias

Registo inicial de dominios e fees associados a domiciliagdo da aplicagcdo em entidade externa, adesao a
marketplaces e outras plataformas electrénicas, criagéo e publicagdo de catdlogos electrénicos de produtos e
servigos, bem como a incluséo e ou catalogagédo

Despesas inerentes a obtencéo do rétulo ecolégico e a certificacdo e marcacdo de produtos

Apenas aplicavel aos projectos de Empreendedorismo

Custos com a contratagdo de um méaximo de dois novos quadros técnicos (até 24 meses) L p SN . n°3
Qualificado (Nivel de qualificacdo igual ou superior a VI).
Aplicavel a projectos de criagdo de empresa ou de novas

Despesas correspondentes aos custos salariais referentes a cria¢éo liquida de trabalho unidades de servio. Estas ndo poderdo exceder, por n.° 10

cada posto de trabalho criado, o dobro do valor do
indexante dos apoios sociais.

Né&o devera exceder mais do que 30% das despesas
Investimentos em formag&o de recursos humanos elegiveis do projecto (20% no concurso da Inovacédo ne2
Produtiva em aberto).
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DESPESAS NAO ELEGIVEIS (art.° 12.° da P 1464/2007 e art.° 14 do ENSIIE )

Despesas néo elegiveis

Aquisigdo de terrenos

-

Compra de iméveis

Construgdo ou obras de adaptacao de edificios

Trespasses e direitos de utilizag8o de espagos

Aquisicao de veiculos automéveis e outro material de transporte

Agquisicao de aeronaves e outro material aeronautico

Aquisi¢do de bens em estado de uso

Juros durante o periodo de realizag&o do investimento

Fundo de maneio

Trabalhos para a prépria empresa

Publicidade corrente

Transaccdes entre entidades participantes nos projectos

Despesas com o funcionamento normal da entidade promotora

Despesas referentes a investimentos directos no estrangeiro que visem a aquisi¢ao ou constituicdo de sociedades ligadas
a criagdo ou funcionamento de redes de distribuic&o no exterior

No caso de projectos para o sector do turismo, podem ser aceites como despesas elegiveis as relacionadas
com a construcao de edificios, remodelacéo e outras construcdes?.

1 Excepto no caso de construcdo /ampliagdo ou remodelacdo de empreendimentos turisticos explorados, na totalidade, em regime de direito de habitac&o periddica.
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MODALIDADES DE PROJECTOS (art.°5.°da P 353-C/2009 e Plano de Concursos para 2011)

Por forma a por em pratica as referidas tipologias de investimento, os projectos podem assumir uma das

seguintes tipologias.

Modalidade de projecto

Beneficiarios

Observacdes

Abertura

Encerramento

Novos Bens e Servigos, Novos
Processos e Expanséo

- Empresas

- A titulo individual
- Em cooperagéo

23-12-2011

11-04-2012

Projectos de
Empreendedorismo Qualificado

-Criacao de Empresas ou
Empresas PME com menos
de 3 anos de actividade

Condigdes distintas consoante se
trate de PE! ou ME? (consultar

Aviso para apresentacéo de
Candidaturas)

1 De acordo com a defini¢do constante da Recomendag&o n.° 2003/361/CE, da Comiss&o, de 6 de Maio — PE <50 trabalhadores e Volume de Negdcios ou Balango
<10 milhdes de euros; ME - < 250 trabalhadores, Volume de Negdcios < 50 milhdes de euros e Balango < 43 milhdes de euros

> PARTNERtoPARTNER
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TAXAS MAXIMAS DE INCENTIVO (art.° 14.° da P 353-C/2009 e art.° 16 do ENSIIE)

O incentivo a conceder é calculado através da aplicagdo as despesas elegiveis de uma taxa, como se segue:

TAXA BASE L MA
MODAUDADE ] = IMITE AXIMO
MAXIMA MAJORAGOES (art. 16 do ENSIIE)
b — . —
Novos_enfe 45% *“Tipo de Empreda’”:
Servigos 20% - a Pequena
Empresa (PE)*
10% - a Média Empresa
Novos , 45% . (ME) S— 45%

processos

*“Ti po de Estratlégi a
10% - quando inserido
Expanséo 45% em estratégias de

—_ eficiéncia colectiva —_

Para além de poderem beneficiar
das acima mencionadas,
beneficiam de uma majoracao de
10% (empreendedorismo
feminino ou jovem)

— 45%

Empreendedorismo
Qualificado

}—V 45% —»

1 A excepcéo de projectos com despesa elegivel superior a 50 milhdes de euros e de projectos do sector dos transportes, bem como para despesa
elegivel superior 5 milhdes de euros, cuja majoracéo é 10% no caso do PROVERE.

2 Nos Projectos de criacdo de empresa ou de novas unidades de servicos, o incentivo é calculado sob as despesas elegiveis através da aplicacdo de uma
taxa base maxima de 20% acrescida da majoracao «tipo de empresax».
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NATUREZA E LIMITES DOS INCENTIVOS (art.° 13.°da P 353-C/2009)

O tipo de incentivo a ser concedido, obtido nos termos ja apresentado, depende da tipologia de projecto.

TIPO DE CONVERSAO EM
INCENTIVO NAO REEMBOLSAVEL

Novos bens e —_ _—
Servigos Até ao montante maximo de 75% do

incentivo reembolsavel concedido
Novos (Prémio de realizacédo)
processos

TIPOLOGIA

= Reembolsavell S— 1

Em funcédo da avaliacdo do

desempenho do projecto (D):

Empreendedorismo
Qualificado —

Os incentivos atribuidos poderdo ser objecto de reducdo, em resultado do incumprimento de condicdes
contratualmente estabelecidas, nomeadamente relativas ao calendario de execucéo dos projectos.

1 Excepto o incentivo a conceder as despesas elegiveis com a formag&o de Recursos Humanos e as despesas salariais referentes a criagéo liquida de
postos de trabalho, o qual assume a forma de incentivo ndo reembolsavel, podendo ainda ser utilizados mecanismos complementares de incentivo,
nomeadamente a prestagdo de garantia de financiamento bancario e a bonificagao total ou parcial de juros e comissdes de garantia.
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NATUREZA E LIMITES DOS INCENTIVOS (art.? 13.°da P 353-C/2009)

Conversao em Nao Reembolsavel:

Fase A: Avaliacdo do Investimento — avaliacéo é efectuada
agquando da concluséo fisica e financeira do projecto e em
gue se atribui 35% da conversdo maxima.

Fased ] D2

= 0.85

P — é o prazo, em dias, aprovado de realizagdo do projecto;
P ‘— é o prazo, em dias, efectivo de realizagdo do projecto;
D — montante de despesas elegiveis aprovadas;

D’ — montante de despesas elegiveis realizadas.

Para a atribuicdo do prémio de realizacdo do investimento
(fase A) devem ser observadas as seguintes condic¢des:

i. O valor obtido através da formula tem de ser igual ou

superior a 0,85;
ii. P/P’ ndo pode assumir valores superiores a 1;

lii. P/P’e D’/D devem assumir valores superiores a 0,80.

1 De acordo com a férmula de calculo no final do presente capitulo

2 Pos-projecto é o terceiro exercicio econémico completo apés a concluséo do investimento

PARTNERtoPARTNER 57
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Fase B: Avaliacdo das Metas — avaliacdo efectuada
no pos-projecto e em que se atribui 65% da
conversdo maxima.

{
JJP Real
¢MP Esperado |

MPreal — corresponde ao Mérito do Projecto (MP)! no ano pés-projecto?

FaseB = =0.70

MPesperado — corresponde ao MP do ano pés-projecto! previsto no contrato
de concesséao de incentivos

Para a atribuicdo do prémio de realizacdo das
metas(fase B) devem ser observadas as seguintes
condigdes:

i.O valor obtido através da férmula tem de ser igual

ou superior a 0,70;

ii.O MP real ndo pode apresentar uma pontuagéo
final inferior ao limiar de elegibilidade estabelecido no

aviso de abertura de concurso.
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FINANCIAMENTO ATRAVES DO INCENTIVO REEMBOLSAVEL (art® 13 n. 2 da P 353-
C/2009)

O incentivo reembolsavel® devera obedecer as seguintes condicdes:
* Sem pagamento de juros ou outros encargos;

*O prazo de financiamento e o periodo de caréncia considerados sao de:

Prazo maximo de

Projecto . . Periodo de caréncial
financiamento

Regra geral Seis anos Até trés anos

Novas unidades de produc¢do, com despesa
elegivel superior a € 2.500.000

Projectos de remodelacao de estabelecimentos Sete anos Até trés anos
hoteleiros e de criagdo de unidades de turismo no

espaco rural e de turismo de habitacao.

Construcéo ou instalacédo de novos Dez anos Até trés anos

estabelecimentos hoteleiros

*As amortizacdes sao efectuadas em prestacdes semestrais, iguais e sucessivas.

1 0 incentivo reembolsavel pode ser substituido pela bonificagdo de juros, desde que previsto no aviso de abertura de concurso (n.° 3 do art. 13.2, P 1103/2010.

‘( ) PARTNERtoPARTNER 53 QREN 2007-2013 Q)

Consultores de Gestéo, S.A. Sistemas de Incentivos as Empresas



K

_ . \Ta >
c. Candidaturas e avaliag®o ¥/

"I. SI |novag50 do project&//v‘ ==

CANDIDATURAS (art.° 17 da P 353-C/2009)

A apresentacdo de candidaturas ao Sl Inovacdo processa-se através de concurso, apos a publicacdo de Avisos

para Apresentacdo de Candidaturas por parte das entidades competentes.

As candidaturas sdo _enviadas pela internet através do formuléario electronico disponivel no portal “Incentivos
QREN?” ( ).

AVISOS PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS (art.° 18 da P 353-C/2009)

Estabelecem as condicfes de acesso em cada fase de candidatura, entre as quais:

» Os objectivos e prioridades visadas; * A metodologia de apuramento do mérito do projecto.

As tipologias de projectos; » Data limite para comunicacdo da decisédo aos

promotores;

O ambito territorial; * O orcamento dos incentivos a conceder;

Os prazos para apresentacdo das candidaturas;
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AVALIACAO DO MERITO DO PROJECTO

A metodologia de calculo para seleccéo e hierarguizacdo dos projectos é baseada no indicador de Mérito do
Projecto (MP).

Para cada tipologia de projecto € definida, no Aviso para Apresentacao de Candidaturas, qual a formula do MP?2.

Para as candidaturas ao Sl Inovacdo — Inovacdo Produtiva, a actual férmula para apuramento do MP tem em

conta 0s seguintes critérios: a qualidade do projecto (A), o impacto na competitividade da empresa (B), o seu

contributo para a competitividade nacional (C) e o seu contributo para a competitividade regional e para a coesao
econdmica territorial(D)

MP - Inovacédo Produtiva

. MP =0,30A + 0,30B + 0,15C + 0,25D

As pontuacdes dos critérios sdo atribuidas numa escala compreendida entre 1 e 5, sendo a pontuacao final do

MP estabelecida com duas casas decimais. A pontuacdo minima para seleccéo é de 3.

1 Cada aviso contém a férmula para célculo do MP, contendo os critérios discriminados para cada tipologia de projecto, assim como a pontua¢do minima para seleccao.
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V. Contactos & Area de Incentivos

p Paulo Moura Castro

Experiéncia Profissional Habilitacdes Literarias
AdministradBARTNERtoPARTNER (desd&003 PésGraduacdo em Financas e Controlo
Analistdinanceirmosdepartamenta Costinge Budgetla Empresarial€EMAF)

Tabaqueira, S.A. & Philip Morris (20032 2004 Especializagc@gmnCorporatEinancéCEMAF)
Consultdiinanceirao departamentte Corporat&inancela LicenciatuemGestaaleEmpresag) Minho)

Ernst & Young, desempenhandiuncéesnas areas de
Avaliacdo e ModelacaoFinanceiras,Reestruturacace
Incentivogolnvestimen{@0012003

Diploma Europeu em Gestédo Internacional
(Internation&choobf Economidlotterdam)

P Silvia Moura silvia.andreia.moura@p2p.com.pt

Experiéncia Profissional Habilitacoes Literarias
ConsultorARTNERtoPARTNER PésGraduacdoem Sistemade Normalizagédo
Auditorana fHorwath & Associados, SROC, L d a (2005 Contabilisti¢8NCpeldPCA

2007 LicenciatuemGestdaleEmpresagJ Minho)

P Rui Ferreira rui.ferreir

Experiéncia Profissional Habilitacdes Literarias
Consultd?ARTNERtoPARTNER (desd€00$ Mestrandem Finangase Fiscalidadeela FEP
TécnicinanceirnaCasais Engenharia, S.A. (UPorto)

PésGraduacdoem Sistemade Normalizagcdo
Contabilisti¢@ NChpeloPCA

LicenciatuemGestaaeEmpresa@J. Minho)
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